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ARMUTLU  ORTAOKULU 
 
ÖNSÖZ
 
Bu çalışma artık bizim bir şeyler yapmaya çalıştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Okula yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, okulun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, okulu  tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.
        Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir.
 
 
                                                                   Derya Havva MIHLADIZ
                                                                          Okul Müdürü
 
 
1.BÖLÜM
STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
 
1. 1  STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
     Armutlu   Ortaokulu Stratejik Planı (2014–2019), Okul Müdürlüğünce görevlendirilen aşağıda isimleri bulunan 4 kişilik bir çalışma ekibi tarafından hazırlanmıştır. 
 
     Derya Havva MIHLADIZ
     Berkan KARAGİŞİ
     Mustafa ARSLAN
     Merve KARCI
 
     Stratejik Plan çalışması için yapılması gereken veri toplama, analiz, zaman çizelgesi, ana süreçler , stratejik amaç ve hedeflerin belirlenmesi konularında hazırlanılarak çalışma planı oluşturulmuştur. Durum analizi yapmak için öncelikle Armutlu İlköğretim Okulunun faaliyetlerini gerçekleştirdiği iç ve dış çevre incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Armutlu  İlköğretim Okulunun içyapısının analizine, okulun tarihini faaliyet alanlarını ve kuruluş yasasının incelenmesiyle başlanmıştır. İç analiz kapsamında aşağıdaki hususlarda bilgiler toplanmıştır: 
 
 
 
  İç Analiz Olarak; 
 
     Armutlu ilköğretim Okulu’nun Tarihi Gelişimi, 
     Armutlu  ilköğretim Okulu’nun Mevzuat Analizi 
     Armutlu  ilköğretim Okulu’nun Mevcut Durumu 
     Armutlu   ilköğretim Okulu’nun Paydaş Analizi 
 
Dış Analiz Olarak (Çevre analizi) 
 
A-)Çevre analizinde, eğitimdeki değişimleri (dünyadaki ve Türkiye’deki gelişmeler) ortaya konularak bunların Armutlu İlköğretim Okulunu önümüzdeki süreçte nasıl etkileyeceği, tartışılmıştır.
B-)Durum analizinde GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) analizi kullanılmıştır ve bunun için de geniş katılımın sağlandığı başlıca üç yönteme başvurulmuştur; 
1) Odak Grup Çalışmalar¨: Bütün okul paydaşlarını temsil edecek şekilde eğitim çalışanları, veli, öğrenci ve okul aile birliği temsilcileri ile odak gurup toplantıları yapılmıştır. 
2) Derinlemesine Görüşmeler: Armutlu İlköğretim Okulunun misyonu ve vizyonu, bunlara ulaşmak için söz konusu birimlerin gelecekte hangi stratejik hedeflerinin olması gerektiği konularında toplantılar yapılmıştır. Okul Yönetiminin görüşlerinin de yer alınarak tam günlük bir tartışma sonunda , Armutlu İlköğretim Okulunun misyonu, vizyonu, stratejik amaç ve hedeflerinin belirlenmesinde görüşleri değerlendirme sürecine katılmıştır. 
Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. 
 
 
 
1. 2  PLANIN AMACI

        Bu stratejik plan ile amaçlanan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi, okul gelişimini sürekli kılmayı, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen ve özgün üretimlerde “bende varım” diyebilen nesiller yetiştirilmesi amacını taşımaktadır. 
         Bu stratejik plan dokümanı Armutlu İlköğretim Okulu 2013-2014 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.
 
1. 3  STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
 
ARMUTLU İLKÖĞRETİM OKULU STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU
ADI OYADI
ÜNVANI
Derya Havva MIHLADIZ
Okul Müdürü 
Berkan KARAGİŞİ
Müdür Yard.
 
 
ARMUTLU İLKÖĞRETİM OKULU STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
ADI SOYADI
UNVANI
Derya Havva MIHLADIZ
Okul Müdürü 
Berkan KARAGİŞİ
Müdür Yardımcısı 
Mustafa ARSLAN

Bilişim Tek. Öğrt. (TKY Ekip Lideri) 
Merve KARCI

İngilizce Öğretmeni ( TKY Ekip Üyesi ) 
 
1. 4  PLANIN DAYANAĞI
 
    5018 SAYILI KAMU MALİ YÖNETİMİ VE KONTROL KANUNU
 STRATEJİK PLANLAMAYA İLİŞKİN USUL VE ESASLAR HAKKINDAKİ
YÖNETMELİK
    DPT - KAMU KURULUŞLARI İÇİN STRATEJİK PLANLAMA KILAVUZU
    20014 - 2019 DÖNEMİNİ KAPSAYAN 9. KALKINMA PLANI
    2004- 2019 EĞİTİM ÖZEL İHTİSAS KOMİSYONU RAPORU
    MİLLİ EĞİTİİM İLE İLGİLİ MEVZUAT
    2010 - 2014 MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI STRATEJİK PLANI
    MİLLİ EĞİTİM STRATEJİ BELGESİ
    BAKANLIK FAALİYET ALANI İLE İLGİLİ ULUSAL, BÖLGESEL VE
     SEKTÖREL PLAN VE PROGRAMLAR
    MİLLİ EĞİTİM ŞURA KARARLARI
    TÜBİTAK VİZYON 2023 EĞİTİM VE İNSAN KAYNAKLARI RAPORLARI
    KASIM 1999 TARİH VE 2506 SAYILI TD YAYIMLANAN
TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ UYGULAMA YÖNERGESİ
    ŞUBAT 2002 TARİH VE 2533 SAYILI TD. YAPIMLANAN MEB TAŞRA
TEŞKİLATI TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ UYGULAMA PROJESİ
    BAKANLIK FAALİYET ALANI İLE İLGİLİ TÜM PROJELER
 
 
 
2. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ
 
2.1  TARİHİ GELİŞİM
 
ARMUTLU Köyünde ilk defa okul 1952 yılında açılmıştır. Okul binası taştan olup,bir derslik bir müdür odası,bir işlik ve bir salondan oluşmaktaydı. Aynı çatı altında öğretmen  lojmanı da bulunuyordu. Okulda ilk eğitim-öğretimi başlatan köylülerdir. Öğrenciler birleştirilmiş sınıf uygulaması ile okutuluyordu.  
1964-1965 öğretim yılında okul binasında çatlamalar olması nedeniyle okula eğitim-öğretim yapılamaz raporu verilmiş bunun üzerine bir yıl köy kahvehanesi okula dönüştürülerek burada eğitim-öğretime devam edilmiştir.    
1966 yılında  köy girişine yeni okul binası yapımına başlanmış ve 1966/1967 öğretim yılı, yeni okul binasında başlamıştır. Okul binası iki derslik, bir müdür odası, bir depo ve bir antreden oluşmaktadır.  Okul bahçesine bir öğretmen lojmanı ve bir tuvalet de yapılmıştır.                                                                              
2010 yılında yeni okul binamızın inşası bitmiş ve aynı yıl ilköğretim okulu  olarak tam gün esasına dayalı eğitim-öğretime başlamıştır.          
Armutlu İlköğretim Okulu Bina Durumu :      
Okul   yeni binasının mülkiyeti milli eğitime aittir ve kaloriferli olup 18 dersliği bulunmaktadır. Ayrıca bir müdür odası, bir müdür yardımcısı odası bir öğretmenler odası
ve bir kitaplık bulunmaktadır. Okul binası 3 katlı olup her iki katında da tuvalet vardır.
 
2.2  MEVZUAT ANALİZİ
 
ATAMA
MEB Norm Kadro Yönetmeliği
MEB Eğitim Kurumları Yöneticiliği Atama
MEB Öğretmenlerin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği
ÖDÜL, SİCİL VE DİSİPLİN
657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
1702 İlk ve Orta Tedrisat Muallimlerin Terfi ve Tecziyeleri Hakkındaki Kanun
Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği
Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği
MEB Sicil Amirleri Yönetmeliği
MEB Personeline Takdir ve Teşekkür Belgesi Verilmesine İlişkin Yönerge
MEB Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesine İlişkin Yönerge
OKUL YÖNETİMİ
1793 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu
İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği
Okul - Aile Birliği Yönetmeliği
MEB Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi
MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar
Taşınır Mal Yönetmeliği
EĞİTİM VE ÖĞRETİM
MEB Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge
MEB Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi
Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği
Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik
PERSONEL İŞLERİ
MEB Personel İzin Yönergesi
Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği
Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği
Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik
Devlet Memurlarının Tedavi Yardımı ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği
MEB Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği
Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği
MÜHÜR, YAZIŞMA, ARŞİV
Resmi Mühür Yönetmeliği
Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik
MEB Evrak Yönergesi
MEB Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği
REHBERLİK VE SOSYAL ETKİNLİKLER
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
MEB İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
MEB Bayrak Törenleri Yönergesi
Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği
ÖĞRENCİ İŞLERİ
Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği
Taşımalı İlköğretim Yönetmeliği
İSİM VE TANITIM
Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği
MEB’na Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği
SİVİL SAVUNMA
Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu
Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği
Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik
24 Saat Çalışma Planı
 
2.3  MEVCUT DURUM
 
2014-2015 ARMUTLU İLKÖĞRETİM OKULU TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ OGYE ÇALIŞMALARI KURULAN KOMİSYONLAR VE ÜYELERİ 
 
A –TERTİP, TEMİZLİK VE DÜZEN 
       Neslihan ÇETİNKAYA

      Nail SAYAR
B- BAŞARILARIN ÖDÜLLENDİRİLMESİ 
     Berkan KARAGİŞİ
     Mustafa ARSLAN
 
C- OKUL-VELİ  ETKİLEŞİM
     Derya Havva MIHLADIZ
     Gökhan ALTUNER
     Merve KARCI
D- AMAÇ BELİRLEME VE MOTİVASYON 
    Derya Havva MIHLADIZ
    Berkan KARAGİŞİ
E- SOSYAL KÜLTÜREL ÇALIŞMA
    Neslihan ÇETİNKAYA
    Kübra YARIŞ

    Düriye MUMYAPAN
                                                                                                                             Derya Havva MIHLADIZ
                                                                                                            Okul Müdürü
 
Armutlu  İlk-Ortaokulu, 1 Müdür 1 Müdür Yard.ve 19 Öğretmen  1 Hizmetli ile 257 öğrenciye eğitim öğretim hizmeti vermektedir.
        Okulun finansman kaynakları: Okul Aile Birliği tarafından yapılan ayni yardımlar ve 
Okul içinde olumlu ve etkili bir kurum kültürü vardır. Yatay ve dikey iletişim sağlıklıdır. Okulda karar alma süreçlerine herkesin katılımı sağlanır.
      Okulda veli, çevre, okul işbirliği sağlanmaya çalışılmaktadır. Bakanlığımızın eğitim politikaları benimsenir ve okula hemen aktarılır.
Planlı Okul Gelişim Modeli ve TKY uygulamaları kapsamında TKY felsefesine ve ilkelerine uygun olarak model çalışmaları etkili şekilde yürütülür. OGYE yoluyla, çalışmalarda eğitime taraf olan herkes temsil edilir. Okulda çalışmalarda ekip çalışması benimsenmiştir. Her öğretmen eğitim teknolojisini kullanmayı bilir ve bilgilerini öğretme sürecine aktarır. Okulumuzun bilgisayar laboratuarı 2013 yılında kurulmuştur.
 
 
2.3.1  OKULUN GENEL BİLGİLERİ
 
Tablo1: Kurumun Yönetici Sayısı
SN
GÖREVİ
Erkek
Kadın
Toplam
1
Okul Müdürü
1
1
2
Müdür Yardımcısı
1

1

 
Tablo3: Kurumun Yönetici Yaş Durumu
YAŞ DÜZEYLERİ
KİŞİ SAYISI
% ORANI
20 – 30
1
%100
30 – 40 
1
%100

40 – 50 
-
-
50 Üzeri
-
-
 
Tablo 4: Kurum Yöneticilerinin Hizmet Süreleri
HİZMET SÜRELERİ
KİŞİ SAYISI
% ORANI
1 – 3
1
%100
4 – 6
-
-
7 – 10
-

-

11 – 15
-

-

16 – 20
-
-
21 Üzeri
-
-
 
 
 
Tablo 6: Kurum Öğretmenlerinin Eğitim Durumu
EĞİTİM DÜZEYİ
KİŞİ SAYISI
% ORANI
Ön Lisans
2
%100
Lisans
17
% 100
Yüksek Lisans
-
-
 
 
 
 
Tablo 7: Kurum Öğretmenlerinin Yaş Durumu
YAŞ DÜZEYLERİ
KİŞİ SAYISI
% ORANI
20 – 30
17
%100

30 – 40 
2

%100

 
Tablo 8: Kurum Öğretmenlerinin Hizmet Süreleri
HİZMET SÜRELERİ
KİŞİ SAYISI
% ORANI
1 – 3
15
%100

4 – 6
7 – 10
11 – 15
 
 
16 – 20
 
 
21 Üzeri
 
 
 
Tablo 10: Kurumdaki Memur-Hizmetli Sayısı
SN
GÖREVİ
ERKEK
KADIN
TOPLAM
1
Memur 
-
-
-
2
Hizmetli
1
-
1
3
Sözleşmeli İşçi
-
-
-
4
Sigortalı İşçi
-
-
-
 
 
 
Tablo 13: Kurumda Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
DERSLİK BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYISI
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2014/2015

26,47
26,17
26,29
22

 
Tablo 14: Kurum Öğrencilerinin SBS Başarıları
Öğretim Yılı
2007/2008
2008/2009
2010/2011

2012/2013

2014/2015

Sınava Giren Öğrenci Sayısı
35
30
36

Fen Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
-
-
Anadolu Öğretmen Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
Anadolu Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
3
3
Spor Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
-
-
Güzel Sanatlar Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
-
-
Meslek Liselerine Yerleşen Öğrenci Sayısı
5
4
3
Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı
 
8
7
34
 
Genel Başarı Oranı
(%)
 
10
      6.85
 
 
 
2.3.4 DİSİPLİN VE ÖDÜL DURUMU
 
Tablo15: Kurum Öğrencilerinin Aldıkları Ödüller
 
ÖDÜL VE CEZALAR
 
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011
2012/2013
2013/2014
Onur Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
10
12
30
Teşekkür Belgesi Alan Öğrenci sayısı
42
48
45
31

Takdir Belgesi Alan Öğrenci sayısı
21
24
25
17

Başarı Belgesi Alan Öğrenci Sayısı
10
10
11
       15

Üstün Başarı Belgesi Alan Öğrenci sayısı
6
7
8
5

Disiplin Cezası Alan 
-
-
-
 
2.3.5 SOSYAL ETKİNLİK DURUMU
 
Tablo 16: Kurumda Yapılan Faaliyetler
Faaliyet Türü
2007/2008
2008/2009
2009/2010
2010/2011

2011/2012

2012/2013

2013/2014

2014/2015

Söyleşi
-
-
-
Dinleti
-
-
-
Spor Şenliği
-
-
-
Gösteri
-
-
1
Tören
1
2
4
Toplantı
2
2
5
Veli Toplantısı
2
2
6
2

Gezi
2
3
6
Turnuva
-
-
1
Toplam Etkinlik Sayısı
7
9
23
 
 
2.3.6 OKULUN FİZİKİ DURUM ANALİZİ
 
 
Tablo 17: Kurumun Yerleşim Alanı ve Tip Projesi
YERLEŞİM ALANI
Toplam Alan (m2)
Bina Alanı (m2)
Bahçe Alanı (m2)
5852
500+100+150=750
5102
 
Tablo 18: Kurumun Fiziki Alt Yapısı
FİZİKİ İMKÂNLAR
SN
Fiziki İmkânın Adı
Sayısı
1
Derslik
18
2
Müdür Odası
1
3
Müdür Yardımcısı Odası
1
4
Öğretmenler Odası
1
5
Memur Odası
-
6
Fen Laboratuarı
1

7
Bilgi Teknoloji Sınıfı
1
8
 Salon
1
9
Hizmetli Odası
1
10
Kütüphane
1
11
Rehberlik Odası
1
 
 
Tablo 19: Kurumun Sosyal Alanları
Sosyal Alanlar
Birim Adı
Kapasitesi (Kişi Sayısı)
Alanı
Kantin
-
_
Yemekhane
-

-

Toplantı Salonu
-
-
Konferans Salonu
-
-
Tablo 20 Kurumun Spor Alanları
Spor Alanları
Birim Adı
Kapasitesi (Kişi Sayısı)
Alanı
Basketbol Alanı
10
280m
Futbol Alanı
12
500m2
Voleybol Alanı
12
162m2
Barfiks Alanı
 
 
Spor Salonu 
 
 
 
2.3.7 DERS ARAÇ GEREÇ DURUMU
 
Tablo 21: Kurumdaki Öğretim Araç ve Gereçleri
Öğretim Araç ve Gereçleri
Öğretim araç ve Gereçleri
Sayısı
Bilgisayar
9
Dizüstü Bilgisayar
-
Tepegöz
1
Projeksiyon Cihazı
1
Fotokopi Makinası
1
Video
2
DVD
-
VCD
1
Televizyon
1
Kamera
-
Fotoğraf Makinası
-
Yazıcı 
2
 
2.3.8 OKULUN MALİ KAYNAKLARI
 
Tablo 22: Kurumun Mali Kaynakları
2014 Yılı Mali Durum(Okul Aile Birliği)
Gelirler Toplamı
Giderler Toplamı
485TL
485TL
 
2.4 PAYDAŞ ANALİZİ
 
Okulumuzun paydaşları, okulumuzun faaliyetleri doğrudan veya olumlu, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okulu etkileyen kişi, grup ve ya kurumlardır. Okulumuzun ana işlevi yasalarla kendisine verilen eğitim-öğretim hizmetleridir. Eğitim-öğretim hizmetlerini okulun mevcut yapısı ve görevleri, paydaşlarıyla olan etkileşimi ile biçimlenmektedir.
İç Paydaşlar:
İç paydaşlar, okulumuzdan etkilenen veya etkileyen okul içindeki kişi, grup veya ilgili kuruluşlardır:
a) Okul yönetimi
b) Öğretmenler
c) Öğrenciler
d) Yardımcı personel
e) Velilerimiz
f) Okul-Aile Birliği
g) Zümreler
Dış Paydaşlar
Okul faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okul dışındaki kişi, grup ve kuruluşlardır.
a) MEB
b) Kars Valiliği
c) Kars İl Milli Eğitim Müdürlüğü
d) Sarıkamış Kaymakamlığı
e) Sarıkamış İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
f) Sarıkamış Belediyesi
g) Sarıkamış Toplum Sağlığı Merkezi
h) Emniyet Müdürlüğü
i) Mezunlarımız
j) Çevremizdeki diğer eğitim kurumları
k) Dershaneler
 
 
 
 
 
3.BÖLÜM
KURUM İÇİ ANALİZ VE ÇEVRE
 
3.1. GÜÇLÜ YÖNLER
1- Okul vizyonunun ve misyonunun belirlenmiş olması
2- Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması
3- Bilgisayar laboratuarının standartlara uygun ve haftanın her günü kullanılabilir olması
4- Zorunlu hizmet kapsamına girmesi
5- ADSL bağlantısının olması
6- Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması
7- Kurum içi iletişim kanallarının açık olması
8- Öğretmenlerin rotasyon kapsamı dışında olması
9- Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
10- Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
11-Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderebilmesi için yeni bir kütüphanelerinin olması
12-Halk eğitim kursları ve ders dışı eğitim faaliyetleri
13-Sportif faaliyetlere katılımın çok olması ve yetenekli öğrencilerin olması
 
3.2. ZAYIF YÖNLER (GELİŞTİRMEYE AÇIK ALANLAR)
1- Yardımcı personel yetersizliği
2- Velilerin eğitim-öğretime karşı ilgisiz olması 
3- Velilerin eğitim seviyelerinin yetersiz olması
4- Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması 
5-İlköğretimden sonra ortaöğretime devamın azlığı ve özellikle kız öğrencilerin gönderilmemesi, bu durumun öğrencilerin derslere ve okula olan ilgilerinin azalmasına sebep olması.
6- Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması
7-Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması
8-Müzik salonunun bulunmaması
9- Sınıflarda yeterli teknolojik araç ve gereçlerin olmaması
10- Okulun gelirinin az olması

11-Resim atölyesinin olmaması
3.3 FIRSATLAR
 
1-Diğer okul ve kurumlarla iletişimin güçlü olması
2- Köy  muhtarlarının okulu desteklemesi
3-Okul Aile Birliğinin başarının artırılması için istekli ve heyecanlı olması
4- Sarıkamış Halk Eğitim Merkezi’nin destekleri
5-Dershanelerin okuldaki başarılı öğrencileri desteklemesi
6- Öğretmenlerin genç,dinamik ve itseli olmaları
 
3.4. TEHDİTLER
 
1-Velilerin yeterli bilinçte olmaması
2- Velilerin ekonomik durumunun düşük olması
3- Okul etrafında bulunan terk edilmiş binalar
4- Velilerimizin işsizlik sıkıntısı çekmeleri
5- Öğrencilerin taşımalı gelmeleri
6- Okulun uzak merkezi olması
4.BÖLÜM
GELECEĞE BAKIŞ
 
4.1. MİSYONUMUZ
          Armutlu  İlköğretim Okulu olarak: 
        Okulumuzun  özel okul ve kurumlar arasında Türk Milli Eğitiminin amaçlarına, yasalar ve diğer mevzuata uygun bir şekilde, yenilik ve gelişmelere açık olarak, iyi bir yönetim ve koordine ile etkinliği ve verimliliği sağlamak, kaliteyi artırmak için çalışanlara yönelik inceleme, araştırma, danışmanlık ve eğitim hizmeti vererek, yönetici, öğretmen ve öğrencilerimizi sürekli başarılı kılma faaliyetlerini sürdürmektir.
 
 
 
 
 
4.2. VİZYONUMUZ 
      Armutlu  İlköğretim Okulu olarak
        Çağın gelişen bilgi ve teknolojisinden en verimli şekilde yararlanarak, Türk Milletini çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine çıkaracak iyi bir yönetim anlayışı ile eğitim kurumlarımızı örnek ve önder bir kurum haline getirmek.
 
 
:
 
4.3. TEMEL İLKE VE DEĞERLERİMİZ
 
1.Okulda katılımcı ve demokratik bir yönetim anlayışı benimsenmiştir. 
2. Okuldaki tüm personel ile yöneticiler arasındaki iletişim açık ve olumludur. 
3. Okullarda kurulan olan iyileştirme ekiplerinin kesin belirlenmiş bir amacı vardır. 
4. İyileştirme ekip üyelerinin her biri ekip içerisinde gönüllü olarak görev alır. 
5. İyileştirilmek istenen problemin okula fayda sağlayan bir alan olmasına özen gösterilir. 
6. Ekibin adı, misyonu ve hedefleri belirlenir. 
7. Ekibin sekreteryası ekip üyeleri arasından belirlenir.
8.Okulumuzda görev yapan tüm personelimize ve en önemlisi öğrencilerimize sürekli öğrenme politikasını benimsetmek
9.Öğretim programlarının öğrenilebilirlik düzeylerini yükseltmek için, farklı metot ve stratejilerin öğretmenlerle beraber araştırılarak derslerin işleyişinde görselliğin arttırılması ve okulumuzda eğitim teknolojisinden en üst seviyede yararlanılmasının sağlanılması.
10.Öğrencilerimize mesleki yönlendirme ve okul tercihlerinde rehberlik edilmesi
 11.Öğretmen, öğrenci ve veli ilişkilerinin artırılması ve okulumuza velilerimizin desteğinin sağlanması
12.Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız.
13.Türkçenin doğru kullanımına özen gösteririz.
14.İlişkilerimizde etkin ve etkili iletişimi kullanırız.
15.Doğa ve çevreyi koruma bilinciyle çalışırız
16.Başarıda sürekli gelişim bizim için önemlidir
17.Eğitimde kalitenin önemli olduğuna inanırız.
18.Sanata değer veren araştırmacı düşünce becerisini kazandırırız.
19.Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.
20.Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak ortam oluştururuz.
21.Eşitlik ve adalet kavramlarına inanırız.
 
 
 
5.BÖLÜM
KURUM STRATEJİLERİ
 
 
5.1.STRATEJİK AMAÇLARIMIZ
 
Stratejik Amaç 1 : Temizlik, Tertip ve Düzen 
Stratejik Amaç 2 : Başarının ödüllendirilmesi.
 
Stratejik Amaç 3 : Okul – Veli Etkileşimi.
Stratejik Amaç 4 : Amaç belirleme ve motivasyon
 
Stratejik Amaç 5 : Sosyal kültürel çalışma
 
 
5.2.STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER
 
TOPLAM KALİTE YÖNETİMİ (O.G.Y.E.)
STRATEJİK PLANI
 
STRATEJİMİZ : Temizlik, Tertip ve Düzen
 
Amaç 1: Öğrencilere temizlik alışkanlığı kazandırmak.
 
Bu amaç için yapılacaklar:
1)     Okul bahçesinin temizliğinin sağlanması
2)     Ayın en temiz sınıfının seçimi
 
Bu Amaç İçin Çalışacak Komisyon: Tertip, Temizlik ve Düzen Ekibi
 
STRATEJİMİZ: Başarının ödüllendirilmesi.
 
Amaç 2 : Öğrencileri başarıya özendirmek.
 
Bu amaç için yapılacaklar:
1)     Örnek öğrenci davranışlarının tespit edilip ödüllendirilmesi
2)     Ayın en temiz sınıfının ödüllendirilmesi
 
Bu Amaç İçin Çalışacak Komisyon: Başarının Ödüllendirilmesi Ekibi
 
STRATEJİMİZ: Okul – Veli Etkileşimi
 
Amaç 3 : Okul – veli etkileşiminin sağlanması. 
 
Bu amaç için yapılacaklar:
1)     Sınıf annelerinin seçimi.
2)     Velileri bilgilendirme toplantılarının yapılması
 
Bu Amaç İçin Çalışacak Komisyon: Okul – Veli Etkileşim Ekibi
 
STRATEJİMİZ: Amaç belirleme ve motivasyon
 
Amaç 4 : Öğrencilerin amaçlarını belirlemelerine yardımcı olmak.
 
Bu amaç için yapılacaklar:
1)     Amaç belirlemek konusunda grup rehberliği yapmak.
2)     Mesleklerle ilgili görsel yayınların hazırlanarak öğrencilere sunulması
 
Bu Amaç İçin Çalışacak Komisyon: Amaç Belirleme ve Motivasyon Ekibi
 
 
STRATEJİMİZ: Sosyal kültürel çalışma
 
Amaç 5 : Milli bayram ve törenlerin anlam ve önemini kavratmak.
 
Bu amaç için yapılacaklar:
1)     Milli bayramları ve okullarda kutlanması gereken belirli gün ve haftaların kutlanması.
 
Bu Amaç İçin Çalışacak Komisyon: Sosyal Kültürel Çalışma Ekibi
 
                                                                                  Derya Havva MIHLADIZ
                                                                             Armutlu  İlk-Ortaokulu Müdürü
 
 
 
 
6.BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME
 
Armutlu  İlk-Ortaokulu Okulu Stratejik Planı 2014-2015 yıllarını kapsayan bir dönem için hazırlanmıştır. Planın başarısı için bu dönem içinde yıllık olarak revize edilmesi gerekmektedir. Bu değerlendirme faaliyet alanları çerçevesinde ilerleme sağlanan ve sağlanamayan alanların ortaya konulacağı bu raporlar, faaliyetlerin sürekli geliştirilmesi için plana ışık tutacaktır.
 
I.BASAMAK
 
OKUL GELİŞİMİ YÖNETİM EKİBİBNİN (OGYE) KURULUŞU
 
ARMUTLUİLKÖĞRETİM OKULU OKUL GELİŞİMİ YÖNETİM EKİBİ (OGYE)
 
1-OKUL MÜDÜRÜ Derya Havva MIHLADIZ
GÖREVLERİ: Okul gelişiminin sürekliliğinden sorumludur.
                     Planlı okul gelişimi için gerekli planlama, organizasyon ve görevlendirmeleri yapar.
                     İlgili bakanlık birimleri ile koordinasyonu sağlar.
                     Okul-üniversite iş birliğini sağlar.
                     Okul personelinin mesleki gelişimini destekler.
 
 
2-PLANLI OKUL GELİŞİMİNDEN Berkan KARAGİŞİ
GÖREVLERİ: Planlı okul gelişiminde okulun yönetim kadrosunu temsil eder. Planlı okul gelişim sürecinin yürütülmesinde gerekli olan okul içi koordinasyon ve organizasyondan sorumludur.
 
                     OGYE ‘nin toplantılarını düzenler, üyeleri toplantıya çağırır ve toplantılarda kullanılacak her türlü dokümanı çoğaltıp dağıtımını yapar.
                     Okul Müdürünün katılmadığı OGYE toplantılarına başkanlık eder.
                     İyileştirme ekiplerinin kurulması için gerekli ön hazırlık ve çalışmalarını yürütür ve süreç boyunca iyileştirme ekiplerinin çalışmasını izler.
                     Okul gelişimi ile okulda kaydedilen gelişmelerden okul toplumunun haberdar edilmesi için gerekli düzenlemeleri yapar ve yürütür.
                     Okul personelinin mesleki gelişimi için gereken hizmet içi eğitim ihtiyacını belirler ve okul personelinin katılımını sağlar.
 
3-ÖĞRETMEN: Planlı okul gelişiminde okulun öğretim kadrosunu temsil ederler. Okul Gelişim Süreci basamakları içerisinde yapılacak her türlü çalışmanın plânlaması, organizasyonu ve yürütülmesinden sorumludurlar.
ASİL ÜYELER: Mustafa ARSLAN , Merve KARCI
YEDEK ÜYELER: Nail SAYAR , Bilal DOĞAN
GÖREVLERİ:
                     İyileştirme ekiplerinin amaca yönelik olarak etkili bir şekilde plânlarını uygulamalarında onlara rehberlik ve liderlik yaparlar.
                     İyileştirme ekiplerinin plânladıkları çalışmaları gerçekleştirebilmeleri için gerekli organizasyonu oluşturur ve koordinasyonu sağlarlar.
                     İyileştirme plânlarındaki zamanlamayı izlerler.

 
4-REHBER ÖĞRETMEN: Okul-veli, okul-çevre iş birliğinin geliştirilmesi ve öğrenci başarısının artırılması çalışmalarına rehberlik ve danışmanlık yapar.
Rehberlik ve Danışmanlık Ekibi: Derya Havva MIHLADIZ , Neslihan ÇETİNKAYA 
GÖREVLERİ:
                     Öğrencilerin kişilik gelişmelerine yönelik çalışmaları yürütür.
                     Öğrenci başarısının artırılmasına yönelik çalışmalara rehberlik ve danışmanlık yapar.
                     Öğrenme zorluğu çeken öğrencilerin, başarılarının artırılmasına yönelik çalışmaları yürütür.
                     Hızlı öğrenen öğrencilerin potansiyellerini etkili bir şekilde kullanmalarına yönelik çalışmaları yürütür.
                     İyileştirme ekiplerinin etkinliğini ve verimliliğini artırıcı uygulamaların düzenlenmesinde rol alırlar.
 
5-DESTEK PERSONELİ: Okul çevresini, binasını, fiziki kaynaklarını, ekipmanlarının güvenliğini, düzenini, temizliğini ve etkili kullanımını sağlar.
Hizmetli: Naci KARADAĞ
GÖREVLERİ:
                     Okul-çevre temizliği ve güvenliğine yönelik çalışmaları düzenler ve yürütür.
                     Okul eşyalarının ve ekipmanlarının korunması, temizliği ve etkili kullanımına yönelik çalışmaları düzenler.
                     Okulun fiziki mekanlarının kullanımını düzenler.
                     Okulun güvenliğine yönelik çalışmaların organizasyonunda rol alır.
 
 
 
6-VELİ: Okul-çevre ve okul-veli iş birliğini geliştirirler.
GÖREVLERİ:
                     Okulun çevre ve veliler ile iş birliğinin geliştirilmesine yönelik çalışmaları organize edip yürütür.
                     Okulun fiziki kaynaklarının geliştirilmesine önderlik ederler.
                     Okulun tanıtım çalışmalarını organize ederler.
                     Yardıma muhtaç öğrencileri belirleyip, bu öğrencilere gerekli desteğin sağlanması çalışmalarını yürütürler.
OGYE VELİ TEMSİLCİLERİ: Metin ATMACA , Savcı ÖZKAN
 
7-ÖĞRENCİ: Okul gelişimine yönelik çalışmalarda öğrencileri temsil eder.
GÖREVLERİ:
                     Öğrencilerin görüşlerini, isteklerini ve sorunlarını OGYE ‘ye iletir.
OGYE ÖĞRENCİ TEMSİLCİSİ: Selçuk ÖZKAN     
8-OKUL AİLE BİRLİĞİ TEMSİLCİSİ: Okulun parasal kaynaklarının geliştirilmesine ve bu kaynakların etkili ve verimli bir şekilde kullanılmasına katılır.
GÖREVLERİ:
                     Bakanlık kanalıyla sağlanan ödeneklerin kullanımı için gerekli planlamaları ve organizasyonu yapar.
                     Velilerin parasal desteğini sağlamak için uygun düzenlemeleri yapar.
                     Okulun parasal kaynaklarının kullanımı sonunda yapılan harcamaları gösteren malî raporların velilere duyurulması için gerekli düzenlemeleri yapar.
OKUL KORUMA DERNEĞİ TEMSİLCİSİ: Okul Derneği Yoktur.
 
,

9-OKUL AİLE BİRLİĞİ TEMSİLCİSİ: Okul-çevre ve okul-veli iş birliğini geliştirir.
GÖREVLERİ:
                     Okulda sosyal yardımlaşma etkinliklerini düzenleyip yürütür.
                     Öğrenci başarısının artırılmasına yönelik olarak yapılacak çalışmaların bütün velilere duyurulmasında ve veli desteğinin sağlanmasında rol alırlar.
OKUL AİLE BİRLİĞİ TEMSİLCİSİ: Metin ATMACA
 
10-SİVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİNDEN SEÇİLEN BİR TEMSİLCİ: (Çalışmaların bir bölümüne 
katılır). 
 
11-MUHTAR: (Okulun bağlı bulunduğu mahallenin (köyün) muhtarı, çalışmaların belirli bölümüne katılır.) 
MUHTAR: İlhan ÖZKAN
 
12-OKULUN BULUNDUĞU MAHALLEDE (KÖYDE) BULUNAN SANAYİ/TİCARET ODALARININ BİRER TEMSİLCİSİ: (Çalışmaların belirli bölümlerine katılır.) 
ARMUTLU İLKÖĞRETİM OKULU OGYE EKİBİ
GÖREVİ
ADI SOYADI
Okul Müdürü
Derya Havva MIHLADIZ
Müdür Yardımcısı
Öğretmen
Berkan KARAGİŞİ
Mustafa ARSLAN
Rehber Öğretmen
Rehberlik ve Danışmanlık Ekibi
Derya Havva MIHLADIZ
Neslihan ÇETİNKAYA
Destek Personeli
Naci KARADAĞ
Veli
Metin ATMACA
Savcı ÖZKAN
Öğrenci
Selçuk ÖZKAN
Okul Koruma Derneği Temsilcisi
Dernek Yoktur
Okul Aile Birliği Temsilcisi
Metin ATMACA
(8. Sınıf Temsilcisi) 
Selçuk ÖZKAN                                                      
Sivil Toplum Örgütleri Temsilcisi
 
Muhtar
İlhan ÖZKAN
Sanayi Ticaret Odası Temsilcisi
 
 

ÇALIŞMA PLANI 1
Amaç 1 : Öğrencilere temizlik alışkanlığı kazandırmak
Yapılacak
İşler
Çalışmanın
Sorumluları
Başlangıç
Tarihi
Bitiş
Tarihi
Çalışmadan
Beklenen Yarar
Çalışmamın
Değerlendirilmesi
Çalışma
Tamamlandı
Çalışmanın Tamamlanmama
Nedeni
Okul bahçesinin temizliğinin sağlanması
 
Temizlik, tertip ve Düzen Ekibi
2014
2015
Okul bahçesinin temizliğinin sağlanması. Okulumuzun tüm sınıflarının temiz olmasının sağlanması
 
 
 
Ayın en temiz sınıfının seçimim
2014
2015
 
 
 
 
ÇALIŞMA PLANI 2
Amaç 2 : Başarının ödüllendirilmesi
 
Yapılacak
İşler
Çalışmanın
Sorumluları
Başlangıç
Tarihi
Bitiş
Tarihi
Çalışmadan
Beklenen Yarar
Çalışmamın
Değerlendirilmesi
Çalışma
Tamamlandı
Çalışmanın Tamamlanmama
Nedeni
Örnek öğrenci davranışlarının tespit edilip ödüllendirilmesi
 
Başarının Ödüllendirilmesi Ekibi
2014
2015
Örnek davranışlı öğrencilerin ödüllendirilmelerinin sağlanması. Ayın en temiz sınıfının ödüllendirilmesinin sağlanması
 
 
 
Ayın en temiz sınıfının ödüllendirilmesi
2014
2015
 
 
 
 
 
ÇALIŞMA PLANI 3
Amaç 3 : Okul Veli etkileşiminin sağlanması
 
Yapılacak
İşler
Çalışmanın
Sorumluları
Başlangıç
Tarihi
Bitiş
Tarihi
Çalışmadan
Beklenen Yarar
Çalışmamın
Değerlendirilmesi
Çalışma
Tamamlandı
Çalışmanın Tamamlanmama
Nedeni
Sınıf Annelerinin seçimi
Okul Veli Etkileşim Ekibi
 
2014
2015
 Okul Veli etkileşiminin sağlanması. Öğrencilerin başarı durumlarını velilere bildirip öğrenci başarılarını yükseltmek.
 
 
 
Velileri bilgilendirme toplantılarının yapılması
2014
2015
 
 
 
ÇALIŞMA PLANI 4
Amaç 4: Amaç belirleme ve motivasyonun sağlanması
 
Yapılacak
İşler
Çalışmanın
Sorumluları
Başlangıç
Tarihi
Bitiş
Tarihi
Çalışmadan
Beklenen Yarar
Çalışmamın
Değerlendirilmesi
Çalışma
Tamamlandı
Çalışmanın Tamamlanmama
Nedeni
Amaç belirlemek konusunda grup rehberliği yapmak
 
Amaç Belirleme ve Motivasyon Ekibi
2014
2015
Öğrencilerin amaçlarını belirlemelerine yardımcı olmak. Öğrencilerin meslekleri tanımalarına yardımcı olmak
 
 
 
Mesleklerle ilgili görsel yayınların hazırlanarak öğrencilere sunulması
2014
2015
 
 
 
 
ÇALIŞMA PLANI 5
Amaç 5:Sosyal kültürel çalışmaların yapılması
 
Yapılacak
İşler
Çalışmanın
Sorumluları
Başlangıç
Tarihi
Bitiş
Tarihi
Çalışmadan
Beklenen Yarar
Çalışmamın
Değerlendirilmesi
Çalışma
Tamamlandı
Çalışmanın Tamamlanmama
Nedeni
İlköğretim Haftası, Cumhuriyet Bayramı, 10 Kasım Atatürk Haftası, Öğretmenler Günü, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı, 19 Mayıs Atatürk’ü Anma Gençlik ve Spor Bayramı kutlamaları
 
Sosyal Kültürel Çalışma Ekibi
2014
2015
Milli bayram ve törenlerin önemini kavratmak
 
 
 
 



                                                                                         Hazırlayan: Derya Havva MIHLADIZ
